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1. EQUIPOS BASICOS EXTRAMURALES HOGAR

Los Equipos Basicos Extramurales de Hogar (EBEH), hacen parte de la capa de gestion
extramural del pilar de Gestidn Integral del Riesgo, del modelo de atencién en salud MAS
Bienestar, el cual contempla componentes de la Atencién Primaria Social, centrando su
abordaje en la generacién de bienestar y salud, donde la persona, la familia y la comunidad
son el nucleo fundamental para la identificacién temprana e intervencion oportuna de riesgos
generando procesos corresponsables para el cuidado de la salud.

Desde el abordaje extramural, como primer contacto con las familias, se busca la continuidad
del cuidado de la salud, generando enlace con las unidades basicas resolutiva de atencion
intramural, mediante la caracterizacion territorial, familiar e individual que es realizada por los
equipos, y a partir de la cual se generan derivaciones para las atenciones colectivas e
individuales, sectoriales e intersectoriales, acorde a las necesidades y expectativas en salud.

La respuesta a dichas necesidades se da en articulacion con los diferentes actores del sector
salud, dentro de los que se encuentran las Empresas Promotoras de Salud (EPS), los demas
equipos de la capa de gestion extramural del Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas, gestion y evaluacion de politicas, participacion social incidente, asi como los
equipos de salud de las unidades basicas resolutivas. De igual forma, se generan procesos de
articulacion a nivel intersectorial y comunitario, para la organizacion de la respuesta.

Particularmente desde los Equipos Basicos Extramurales, se definen tres interacciones
integradas e integrales que organizan la operacion y respuesta en el componente extramural:

1. Cuidado para la Salud Familiar.
2. Estrategia de Abordaje Etnico Diferencial.
3. Meso y micro gestion de la salud publica en los equipos basicos extramurales.



Y

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | sALup

1.1. SEGUIMIENTO RETROSPECTIVO DEL 10 DE DICIEMBRE 2024 AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025

En el ejercicio de seguimiento retrospectivo desarrollado para la Subred Sur, por parte del
equipo de apoyo a la supervision, para la vigencia del convenio comprendida entre el 10 de
diciembre del 2024 al 30 de septiembre del 2025, se identificaron aspectos relevantes en el
desarrollo de las actividades frente a insumos, talento humano, y gestién documental, que se
presentan a continuacion:

1.1.1. Insumos

La Subred Sur cumplié con oportunidad y suficiencia con los insumos definidos por el anexo
7, para el desarrollo de la totalidad de las actividades dispuestas en el lineamiento operativo.
Contaron con los insumos de recursos tecnolégicos, comunicaciones, Papeleria, elementos
de proteccion personal e insumos de identificacion institucional como chaquetas y carnet, lo
cual fue verificado a través de actas y planillas de entrega de estos.

1.1.2. Talento Humano

La Subred, desde el inicio del convenio adelantd los procesos de contratacion
correspondientes para la consecucion de la totalidad del talento humano definido en el
lineamiento operativo para el desarrollo integral de las actividades, sin embargo, durante el
seguimiento efectuado por el equipo de apoyo a la supervision, se identificd que se presento
rotacion del talento humano, especificamente de los perfiles de medicina, enfermeria,
nutricion, terapia, gestor comunitario y promotor, factor que afectd el desarrollo de las
actividades definidas en el lineamiento.

Tabla 1. Talento humano Subred Sur

Perfil Requerido Contratado ik ‘.
contratacién

Coordinador 1 1 100%
Técnico Administrativo 2 2 100%
Dinamizador Territorial De Gestidén Del Riesgo 2 2 100%
Apoyo 9 9 100%
Profesional Ingenieria Sistemas 1 1 100%
Profesionales Cohortes Y Lider De Acceso 5 5 100%
Profesional Geografia 2 2 100%
Técnicos Sistemas 5 5 100%
Profesional Universitario 1 1 100%
Ingeniero Distrital 1 1 100%
Bachiller Acceso 10 10 100%
Técnico Avanzada 4 4 100%
Gestor Comunitario 4 3 75%
Promotor 200 196 98%
Medicina 14,5 11,5 79%
Enfermeria 27 26 96%
Psicologia 27 27 100%
Nutriciéon 2 0 0%

Terapia 7 6 86%
Agente De Cambio 3 3 100%
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Perfil Requerido Contratado il <.
contratacién

Profesional Ciencias Ambientales 2 2 100%
Técnico Ciencias Ambientales 5 5 100%
Odontologia 5 5 100%
Psicologia Clinica 3 3 100%
Auxiliares Cuidadores 8 8 100%
Auxiliares Pai 2 2 100%
Promotor-Sumapaz 4 4 100%
Apoyo Sumapaz 1 1 100%
Médico-Sumapaz 0,5 0,5 100%
Enfermeria-Sumapaz 2 2 100%
Psicologia-Sumapaz 2 2 100%
Nutricién -Sumapaz 1 0 0%

Terapia-Sumapaz 1 1 100%
Ciencias Ambientales-Sumapaz 2 2 100%
QOdontologia-Sumapaz 1 1 100%
Auxiliares Cuidadores-Sumapaz 1 1 100%
Profesional Etnico Afro 3 3 100%
Técnico Etnico Afro 3 3 100%
Gestores Etnico Afro - 13 9 9 100%
Técnico Etnico Indigena 1 1 100%
Gestores Etnico Indigena - 3 3 3 100%
Total 387 374 97%

Fuente: Matriz de ejecucion financiera EBEH — Subred Sur. 30 septiembre 2025

Se identificd en el seguimiento por parte del equipo de apoyo a la supervisidon, que los
profesionales contratados por parte de la Subred, contaban con el perfil y la experiencia
definida por el lineamiento, lo cual se corroboré mediante la revision del SECOP I, en el
periodo comprendido entre el 10 de diciembre del 2024 al 30 de septiembre del 2025, al final
del convenio la subred conto con un total de 374 personas de los diferentes perfiles solicitados
en el convenio, correspondiente al 97%. La Subred solo conté talento humano de orden de
prestacion de servicios durante el convenio.

Igualmente se verifico el pago de honorarios evidenciandose incumplimiento frente a lo
definido en el anexo de glosas, teniendo como insumo las planillas de pagos de la vigencia del
convenio suministradas por la Subred Sur.

1.1.3. Gestion Documental

La Subred Sur presento informe de gestién documental radicado con los productos mensuales
evidenciando el avance a lo largo de la ejecucion del convenio, en este se contenia la tabla de
retencién documental, tablas de actualizacién del FUID (formato unico de inventario
documental), nombre de series y subseries o asuntos, nombre del expediente, nimero del
expediente, fechas, unidad de conservacion.

La Subred Sur, completé satisfactoriamente el proceso de organizacion, foliacion y rotulacion
de 12 cajas de archivo, equivalentes a 132 carpetas y aproximadamente 26.400 folios,
correspondientes al periodo diciembre 2024 a junio 2025.
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1.1.4. Analisis de Ejecuciéon Programatica - Equipos basicos extramurales hogar

Tabla 2. Ejecucion programatica — Equipos basicos extramurales hogar Subred sur

Codigo
Actividad

Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.

Producto

Nivel de
operacion

Meta Programada

Meta Ejecutada

% de
ejecucion
programati

ca

Meta Verificada

Avanzada para el
abordaje
territorial

Subred

34,0308400097881

33,2616348919889

97,74%

33,2207708669698

Abordaje
Territorial

Subred

138481,884729327

135252,678838841

97,67%

135000,678838841

Abordaje
Territorial en
Zonas de
Ruralidad
Cercana

Subred

2316

2300

99,31%

2284

Plan de Cuidado
Familiar -
Cuidado y
Bienestar

Subred

16283

16283

100%

16283

Plan de Cuidado
Familiar -
Bienestar
Emocional

Subred

17441,0011932343

17093

98%

16985

Plan de Cuidado
Familiar con
enfoque en Salud
Mental

Subred

1303

1297

99,54%

1295

Plan de Cuidado
Familiar -
Seguridad

Alimentaria y
Nutricional

Subred

661

653

98,79%

652

Plan de Cuidado
Familiar - RBC
para el bienestar
de poblacién con
discapacidad y
sus cuidadores

Subred

4544

4454

98,02%

4384

Plan de Cuidado
Familiar - RBC
para la ruta de

inclusion de
poblacion con
discapacidad

Subred

736

718

97,55%

664

10

Plan de Cuidado
Familiar - Salud
Bucal

Subred

2682

2682

100%

2658

11

Plan de Cuidado
Familiar con
enfoque en

Vivienda
Saludable

Subred

3642

3642

100%

3642

12

Plan de Cuidado
Individual -
Medicina General

Subred

7465

7154

95,83%

7091

13

Plan de Cuidado
Individual -
Medicina General
- Ruralidad
cercana

Subred

41

41

100%

35

14

Plan de Cuidado
Individual -
Enfermeria

Subred

467

217

46,47%

216

15

Plan de Cuidado
Individual -

Subred

208

183

87,98%

183
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Codigo
Actividad

Producto

Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.

Nivel de
operacion

Meta Programada

Meta Ejecutada

% de
ejecucion
programati

ca

Meta Verificada

Enfermeria -
Pruebas Rapidas
y Administracion

de tratamiento

16

Plan de Cuidado
Individual -
Psicologia

Subred

983

983

100%

974

17

Plan de Cuidado
Individual -
Nutricion

Subred

27

25,93%

18

Plan de Cuidado
Individual - Mas
Bienestar para la
persona
cuidadora

Subred

1245

1245

100%

1226

19

Plan de Cuidado
Individual -
Vacunacion
Extramural

Subred

19,4

19,4

100%

19,4

20

Plan de Cuidado
Familiar en
Zonas de
Ruralidad
Cercana

Subred

1224

1224

100%

1224

21

Grupos de
Familias para el
Bienestar por
Medicina General

Subred

974

974

100%

960

22

Grupos de
Familias para el
Bienestar en
Ruralidad
Cercana

Subred

12

11

91,67%

11

23

Grupos de
Familias para el
Bienestar en
Salud Mental

Subred

18,9998802888267

18,9998802888267

100%

18,9998802888267

24

Grupos de
Familias para el
Bienestar
Emocional

Subred

156

135

86,54%

133

25

Grupos de
Familias para el
Bienestar y
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Subred

100%

26

Grupos de
Familias para el
Bienestar de
cuidadores y
personas con
discapacidad.

Subred

78,9854154648357

64,9927077324178

82,28%

64,9927077324178

27

Grupos de
Familias para el
Bienestar en
Salud Bucal

Subred

53,9831338147112

53,9831338147112

100%

53,9831338147112

28

Grupos de
Familias para el
Bienestar en
salud ambiental

Subred

80

80

100%

80

30

Grupos de
Familias para el
Bienestar por

Subred

100%
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Codigo
Actividad

Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.

Producto

Nivel de
operacion

Meta Programada

Meta Ejecutada

% de
ejecucion
programati
ca

Meta Verificada

Medicina General
- Ruralidad
cercana

31

Plan de Cuidado
Familiar con
Familias Etnicas -
Afrodescendiente
s

Subred

1031

1031

100%

1019

32

Acciones
Colectivas
Diferenciales con
familias étnicas —
Afrodescendiente

Subred

51,7948665109676

51,7948665109676

100%

51,7948665109676

33

Acciones Propias
de medicina
ancestral —

Afrodescendiente

Subred

105,589733021935

105,589733021935

100%

105,589733021935

39

Gestion Integral
del riesgo en
familias
indigenas
Wounaan -
Subred Sur

Distrito

11,1161731428899

11,1161731428899

100%

11,1161731428899

41

Insumos de
medicina
ancestral

Subred

351

35,1

100%

351

42

Comité de
Cuidado Perfiles
Técnico
1_Técnicos en
salud y ciencias
ambientales

Subred

2057,45833286825

2044,64166620158

99,38%

2043,55833333333

43

Comité de
Cuidado
Profesionales de
medicina

Subred

134,54577789991

130,183333333333

96,76%

130,183333333333

44

Comité de
Cuidado
Profesionales de
planes de
cuidado

Subred

666,375

656,046666666667

98,45%

653,193147732346

45

especializados de

Comité de
Cuidado
Profesionales

planes de
cuidado

Subred

24,3333333333333

23,5833333333333

96,92%

23,5833333333333

46

3 Perfiles étnicos

Comité de
Cuidado Técnico

Subred

103,5

103,5

100%

103,24994044711

47

Comité de
Cuidado Agentes
de cambio y
gestores
comunitarios

Subred

41,9583333333333

39,9583333333333

95,23%

39,25

48

Mesogestion de
la salud publica,
de los Equipos
Basicos
Extramurales de
Hogar “Bienestar
para nuestro
hogar"

Subred

9,47142201074127

9,47142201074127

100%

9,47142201074127
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Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.

% de
ejecucion
programati

ca

Codigo .
Actividad Producto Nivel de

P Meta Verificada
operacion

Meta Programada Meta Ejecutada

Dinamizacion de
las acciones de
los Equipos
49 A g
Equipos Basicos
Extramurales de
Hogar

Subred 11,8579772355346 | 11,8579772355346 100% 11,8577407542938

Microgestion de
la salud publica,
de los Equipos
Basicos
Extramurales de
Hogar “Bienestar
para nuestro
hogar"

50 Subred 88,3132681852292 | 88,3132681852292 100% 86,8132681852292

Apoyo a la
microgestion de
los Equipos
Equipos Basicos
Extramurales de
Hogar

51 Subred 48,0054347826087 | 48,0054347826087 100% 47,8553703830842

Gestioén para el
acceso a las
acciones de los
52 Equipos Equipos Subred 93,970525119059 | 93,970525119059 100% 93,970525119059
Basicos
Extramurales de
Hogar

Gestion de la
Informacion y
Soporte a nivel
distrital

53 Distrito 9,7 9,7 100% 9,7

Abordaje
54 Territorial en Subred 1249 1218 97,52% 1216
Ruralidad

Dispersa

Plan de Cuidado
Familiar -
Cuidado y

Bienestar en
Ruralidad
Dispersa

55 Subred 925 922 99,68% 921

Plan de Cuidado
Familiar -
Bienestar

Emocional en
Ruralidad
Dispersa

56 Local 894 894 100% 893

Plan de Cuidado
Familiar -
Seguridad
57 Alimentaria y Local 66,9244501993551 65 97,12% 65
Nutricional en
Ruralidad
Dispersa

Plan de Cuidado
Familiar - RBC
para el bienestar
de poblacién con
discapacidad y
sus cuidadores
en Ruralidad
Dispersa

58 Local 519 519 100% 519

59 Plan ‘d.e Cuidado Local 515 462 89,71% 462
Familiar - Salud
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Codigo
Actividad

Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.

Producto

Nivel de
operacion

Meta Programada

Meta Ejecutada

% de
ejecucion
programati

ca

Meta Verificada

Bucal en
Ruralidad
Dispersa

60

Plan de Cuidado
Familiar con
enfoque en

Vivienda
Saludable en
Ruralidad
Dispersa

Local

938

933

99,47%

932

61

Mas Bienestar
para la persona
cuidadora en
Ruralidad
Dispersa

Local

194

178

91,75%

177

62

Plan de Cuidado
Individual -
Medicina General
en Ruralidad
Dispersa

Local

29

29

100%

23

63

Plan de Cuidado
Individual -
Enfermeria en
Ruralidad
Dispersa

Local

7,9662676294224

0%

64

Plan de Cuidado
Individual -
Psicologia en
Ruralidad
Dispersa

Local

163

150

92,02%

146

65

Plan de Cuidado
Individual -
Nutricion en

Ruralidad
Dispersa

Local

3,9831338147112

0%

66

Comité de
Cuidado Perfiles
Técnico
1_Técnicos en
salud en
Ruralidad
Dispersa

Local

45,5

45,5

100%

45,5

67

Comité de
Cuidado
Profesionales de
medicina en
Ruralidad
Dispersa

Local

2,70833333333333

2,70833333333333

100%

2,54166666666667

68

Comité de
Cuidado
Profesionales de
planes de
cuidado en
Ruralidad
Dispersa

Local

78,5845392995047

75,5845392995047

96,18%

75,5845392995047

69

Microgestion de
la salud publica,
de los Equipos
Basicos
Extramurales de
Hogar “Bienestar
para nuestro
hogar” en

Subred

9,7

9,7

100%

9,7
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Meta vigencia del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025.
Codigo . . b d?,
Actividad e el ‘fl? Meta Programada Meta Ejecutada ejecucion Meta Verificada
operacion programati
ca
Ruralidad
Dispersa

Fuente: Informe de gestion del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre 2025 - Actas seguimiento retrospectivo -
Subred Sur E.S.E.

Teniendo en cuenta la informacion presentada en la tabla anterior, para el periodo en
seguimiento, los Equipos Basicos Extramurales de Hogar tuvieron una ejecucion total de
97,86%, la subejecucion se identificé para los productos 1, 2, 3,5, 6, 7, 8,9, 12, 14, 15, 17,
22,24, 26, 43, 44, 45, 47, 55, 57, 59, 61, 63, 64, 65 y 68 debido a la falta de contratacion y
rotacién del talento humano, especificamente los perfiles de medicina, enfermeria, nutricién,
terapia, gestor comunitario y promotor.

De lo anterior se precisa que 25 productos presentaron una ejecucion inferior del 99%
representando un 40,32% de la ejecucion total de la subred y 37 productos con una ejecucion
del 100% representando un 59,67% de la ejecucion total de Equipos Basicos Extramurales de
Hogar.

1.1.5. Ejecucioén financiera del periodo del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre
2025

Tabla No. 2. Ejecucion financiera del periodo del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre de 2025

SUR Glosas definitivas del 01 de agosto al 15 de octubre

Cédigo Convenio 6588824-2024 2024
alg VIGENCIA 01 DE AGOSTO AL 15DE Valor criterio glosa total

activida .

OCTUBRE 2024 convenio
d PPPy % de Valor glosa el
lineamie Valor total - na L glos
. Valor total ejecutado ejecucio G1 G3 definitivas a

convenio . . n

vigencia . .
vigencia

Fuente: Glosas Definitivas con radicado diciembre 2024 — septiembre 2025 Subred Sur E.S.E.
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1.2. SEGUIMIENTOS EN CAMPO

Tabla No. 3. Seguimiento en campo del 10 de diciembre 2024 al 30 de septiembre 2025

Cadigo Cantidad de

actividad PPP - ; Hallazgos Plan mejora | Glosa Recomendaciones
, ; seguimientos realizados

y lineamiento

TOTAL

Fuente: Actas de Seguimientos en campo - Subred

1.3. ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ACRONIMOS Y
ABREVIATURAS

DEFINICION
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